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\orgehen zu
Forsoliokonzes I - LINSystematisch! Traditionelles und Verandertes Konzept

Zertifikate Lernkontrakte Stimmt das so?

‘ . Leistungsprifung/ Leistungs-
\ / L -bewertung dokumentation
/

Beobachtungen im Leh ——
Prozes Tradiion  Lefrerzentrerter

, erweiterte Lehr- dialogisch direkte
Innovation und Lernformen inhaltlich Dokumentation
Selbstbewertung, diagnostisch et

wechselseitige
Ruckmeldebogen Bewertung

Bewertungskonferenzen — «— Klausur und Note Ziffernzeugnis

Methoden

>

Lerntagebuicher Zeitachse

Leistungsprasentation
vgl. : Winter, Felix; Leistungsbewertung: Eine neue Lernkultur braucht einen anderen Umgang mit den Schiilerleistungen;

Noten Lernentwicklungsberichte
» Was spricht daftr? * Positive Elemente in der Theorie:
- Gewohnt, einfach, daher teilweise beliebt - Starke Individualisierung
» Aber: - Leistungsfeststellung (Vergangenheit und Gegenwart)
— Inhaltsleer (,,Matthias in Mathematik die Note 3“) - Was - Weiteres Vorgehen, Manahmen
bedeutet das? « \orgehen in der Praxis:

- Keinerlei Hinweise zum weiteren Vorgehen — Weiteres Vorgehen, MaRnahmen fehlen meist

- Unverstandlich, da kein Vergleich. (,,Matthias kann im
Hunderterraum sicher dividieren.*)

- Basieren auf Klassendurchschnitten, selten auf objektiven
Anforderungen

* Ingenkamp (1969): Die Fragwurdigkeit der
Zensurengebung



Anderer Weg Kreuzelzeugnis 2. Neue Lernkultur

Deutsch il (e 38l
Name
verfiigt Uber ausrelchende Kompeterzen im Fach Deutsch

Soziologisch
Verénderte Gesellschaf

Physiologisch
Hirnforschung

Psychologisch
Konstruktivismus

Historisch
Reformpédagogik

|- wendel unsere Gesprachsregeln an L
Bufien sich versténdlich in ganzen Stzen ) | ‘ NeUe Lernkultur ‘

kann zuhtwen und versieht dis Inhaie | *

;Sprecl'.en und Zuhdren

betaifigh sich am Unterrichisgespriich |

Umsetzung
Schreiben — Schreibfertigkeiten ' Lerntheoretische Grundlagen (Neurop&dagogik)
sohreibt formiklar n Druckschiif | [ inSchreibschrit [T ] Lehr- und Lernarrangements
beherrsoht die richtige Schreibiechni in Druckechrit | [ in Schreibschri 1 | | Alternative Leistungsmessung und Feedbackgeben

= R Selbstgesteuertes Lernen

hélt Linien &in |

i Ganztagsschule/Ganztagskonzept

pestaliet Texte Ubersichtlich,

Das grofRRe Ziel von Schule

Sociologisch Starkung durch Selbstwirksamkeit

Veréanderte Gesellschaf

Historisch Psychologisch Physiologisch
Reformpédagogik Konstruktivismus Hirnforschung

Siehe Schulgesetze
» Mundiger Burger / miindige Birgerin
* Einzigartiges Individuum

» Reformpéadagogik, deren Methodenrepertoire und
Unterrichtskonzepte

» Woran erkennt man an meiner Schule, dass das Kind
bzw. der Jugendliche im Mittelpunkt steht? Welche * Ich kann etwas!*
Mdglichkeiten der demokratischen Mitsprache stehen Selbstwirksamkeit ist die Uberzeugung, durch eigenes
den Schiler_innen zur Verflgung (uber die gesetzlicher  Handeln erwiinschte Ergebnisse und Ziele zu erreichen.
Moglichkeiten hinaus)? An welchen Stellen Dies erreicht man uber Leistungserfahrung des
tibernehmen die Schiiler_innen die volle Verantwortung v g 9
flr Prozesse in meiner Schule? R

\oraussetzung:
nach Bandura (1994)  \Njjr sehen, was Schiiler kénnen!

Padagogische Konsequenzen

Soziologisch
Veréanderte Gesellschaf

Physiologisch
Hirnforschung

Psychologisch
Konstruktivismus

Historisch
Reformpédagogik

 Der Kognitivismus und Konstruktivismus - Konzepte
der modernen Gedachtnisforschung und
Neuropsychologie eingeschlossen

» Vermeiden die Lehrkrafte an meiner Schule trages
Wissen durch starke Anwendungsorientierung im

Unterricht? Werden an meiner Schule Verfahren des _ Voraehen:
kooperativen Lernens angewendet? Arbeiten die Gleichbehandlung st
Schiiler_innen an Projekten, und zwar auch vor der unter einer Padagogik

Zeugniskonferenz? des Nurnberger

Trichters



Andreas Helmke in der ZEIT

Soziologisch

Veranderte Gesellschaf

Historisch Psychologisch Physiologisch
Reformpédagogik Konstruktivismus Hirnforschung

* Helmke: Die Methode der sieben Gs hat tatsachlich

ausgedlenF... » Moderne Hirnforschung, Entwicklungspsychologie und
e ZEIT: ....sieben Gs? Neuropsychomgie
* Helmke: Der gleiche Lehrer unterrichtet alle « Durch welche MaRnahmen stiitzt meine Schule
gleichaltrigen Schiler im gleichen Tempo mit dem angstfreies Lernen? Arbeitet meine Schule immer noch
gleichen Material im gleichen Raum mit den gleichen mit 5-Minuten-Pausen? Ist das Doppelstundenmodell
Methoden und dem gleichen Ziel - das geht nicht mehr. bereits eingefiihrt? Arbeitet meine Schule noch mit
Aber ebenso wenig muss der Lehrer nun fur jeden Noten?

Schuler ein eigenes Lernpaket schniiren und dreifig
Forderplane erstellen.

Soziologisch

Historisch Psychologisch Physiologisch
Verénderte Gesellschaf

Reformpédagogik Konstruktivismus Hirnforschung

Soziologisch Historisch Psychologisch Physiologisch
Veréanderte Gesellschaf Reformpédagogik Konstruktivismus Hirnforschung

Denkfehler: Lernen muss weh tun!

L | d * Theorie der Moderne / Entwicklung der Gesellschaft

* Ist meine Schule eine Ganztagsschule, die von allen
Beteiligten wirklich als nutzenswerter Lebensraum
erlebt wird? Hat meine Schule eine Kinderkrippe fir

,»Das Kind lacht ja -
im Unterricht!*
Das ist typische

Kuschelpédagogik!*

3. Rolle der Schulleitung

Zwischenfazit
/ ‘ Gesellschaft ‘
 Die Neue Lernkultur als Ziel und Leitlinie anzugeben, == =
ist padagogisch absolut richtig (und nicht nur eine | Staat \
Modestrémung) * Restriktionen: Dafiir bin -
« Ihre Umsetzung ist aber ohne organisatorische ich nicht verantwortlich Schulsystem

Anderungen kaum moglich, z.B. im Bereich der « Selbstrestriktionen: Daflr —

L eistungsmessung. bin ICH verantwortlich. < ’

* Dieser Ansatz sollte fiir alle Schulen in Thiringen ‘ Schulklasse ‘
Geltung haben. - =
Schler/Schilerin
| \

1 1



DDS

Unterschied Fihrung - Managament Wirksame Schulfiihrung (TALIS)

Stil Dazugehorige Skalen des Fihrungsverhaltens
Anleitender Schulziel-Management-Skala (Management-
Fiihrungsstil school goals scale)

(Instructional Anleitung-Management-Skala (Instructional

Leadership Style) | management scale)

" Supervisions-Skala (Direct supervision of
FUhrung instruction in the school scale)

Ry R 0 Verwaltender
Ich tue die ”Chtlgen Dlnge! Fihrungsstil Verantwortlichkeit-Management-Skala

(Administrative (Accountability management scale)
Leadership Style)

Burokratie-Management-Skala (Bureaucratic
Management scale)

Ergebnisse TALIS Also:

1. Schulleitungen eher managementorientiert.

Eine Neue Lernkultur setzt eine Neue Fuhrungskultur

2. Viel Zeit fur Administration (nach innen) lasst weniger Zeit fiir
voraus!

Anleitung
3. Viel Aufwand fiir den Kontakt zu Schulbehorden und -tragern Iasst Sich weiterentwickeln von Management-orientierung
weniger Zeit fir schulinterne Dinge zur FUhrungsorientierung

4. Burokratieorientierte Schulleiter sehen Méngel in der
Unterrichtsvorbereitung der Lehrkrafte

Bei Verwaltung entlasten (auch Auftrag an die
Behorden!)

6. Anleitungsorientierte Schulleiter sehen weniger Zynismus bei Starkere FUhrung Ur_]d UnterstUtzung fur das
Lehrkraften und keine mangelnde Unterstiitzung der Schiiler Lehrerkollegium zeigen (Kann das jede/r??)

7. Die Lehrkréfte widersprechen in ihrer Wahrnehmung des Mehr Feedback geben' (thl peer to peer; Schiiler
Schulmanagement den Aussagen der Schulleiter in fast samtlichen : : ’

Aspekten. beurteilen Unterricht,...).

5. Anleitende Fuhrung verringert die Abwesenheitsrate von Lehrkréften

OECD: Zukiinftige Perspektiven

“Wissensreich”
Standards, Riickmelde- und Unterstiitzungssysteme
sind mit der Arbeit der Lehrer eng verknupft

Wissensbasierte Lehrende als verantwortliche
* Die deutschen Lehrkrafte erhalten von der Standardisierung “Wissensarbeiter”
Schulleitung selten Feedback (deutlich geringer als im
OECD-Durchschnitt). R e Professionelles
« (Die deutschen Lehrkrafte nahmen die Beurteilung / Stndardisiering erort

das Feedback uberwiegend als faire Einschatzung
ihrer Arbeit auf!)

Lehrende als Vermittler

i Lehrende al
der Curricula ehrende als

“Einzelkampfer”

“Wissensarm”
Das Bildungssystem weif} wenig Uber sich selbst




4. Die Suche nach der angemessenen L-Bewertung

Vertikaler
Lerntransfer

Ermaglichung und Erleichterung

Erwerb intelligenten

des weiteren Lernens im gleichen = Wissens

Inhaltsgebiet

direkte Instruktion
(lehrergesteuerter, systematischer,
verstéandnisintensiver Unterricht)

Horizontaler

intelligentes und adaptives
Anwenden des Gelernten in

situiertes Lernen

situiertes Lehren .
(variables, lebensnahes Uben,

Lerntransfer unterschiedlichen Situationen Projektunterricht,
Gruppenunterricht, Teamarbeit )

L ateraler Lernen lernen; Erwerb von (angeleitetes) Vermittlung und Einlibung

Lerntransfer Schlisselqualifikationen selbststandiges Lernen metakognitiver Kompetenzen;
Anleitung zu und Ermdglichung
von selbststandigem Lernen;
Offener Unterricht

Handlungs- Allgemeinbildung; kognitive Gewohnheitsbildungen,  Schul- und Klassenkultur;

bedingter Forderung; Personlichkeits- personliche Verhaltensregeln,

£ bildung, Wertorientierung + Erfahrungen, Anspruchsniveau und
Lerntransfer moralische Erziehung; Reflexionen, Anregungsgehalt des U.,
Verhaltensformung implizites Lernen Lehrervorbild, Reflexionsklima
.

Laotse

Oberfl&chenstrategien

Metakognitionen
Lerntechniken
Tiefenstrategien

MvS Beratung

5. Lehrkrafte im Spannungsfeld

Nur derjenige ist ein guter Fuhrer,
von dem seine Leute
- gerade am Ziel angekommen -
sagen:

Wofir haben wir ihn eigentlich

gebraucht?

Niveau der Leistungsmessung

Unterrichtsform

Ermdglichung und Erleichterung
des weiteren Lernens im gleichen
Inhaltsgebiet

intelligentes und adaptives
Anwenden des Gelernten in
unterschiedlichen Situationen

Lernen lernen; Erwerb von
Schlisselqualifikationen

Allgemeinbildung; kognitive
Forderung; Personlichkeits-
bildung, Wertorientierung +
moralische Erziehung;
Verhaltensformung

—>

direkte Instruktion

(lehrergesteuerter, systematischer,

verstandnisintensiver Unterricht)

situiertes Lehren

(variables, lebensnahes Uben,
Projektunterricht,
Gruppenunterricht, Teamarbeit )

Vermittlung und Einiibung
metakognitiver Kompetenzen;
Anleitung zu und Erméglichung
von selbststandigem Lernen;
Offener Unterricht

Schul- und Klassenkultur;
Verhaltensregeln,
Anspruchsniveau und
Anregungsgehalt des U.,
Lehrervorbild, Reflexionsklima

Strategien

e Oberlé&chenstrategien (... sind auch Strategien)

Regel:
Je hoher das
Lernziel und
die Methode,
desto
komplexer
muss die
Leistungs-
messung sein.

- lch warte, bis jemand die Losung erklart hat, und versuche, sie mir

einzupragen.

- Wenn ich nicht weiterkomme, warte ich darauf, dass ein anderer
die Lésung findet und sie mir sagt.

e Metakognitionen (Erst denken, dann handeln!)

- Bevor ich beginne, tiberlege ich, wie ich am besten vorgehe.

e Lerntechniken (Handwerkszeug)

- Wenn ich etwas nicht verstehe, schlage ich nach.

« Tiefenstrategien (Beschéftigung mit ,,Stoff*)

- Wiahrend der Arbeit am Text priife ich, ob meine Aussagen
sinnvoll zusammenpassen.

- Ich versuche, den neuen Stoff mit eigenen Worten wiederzugeben
oder auf neue Félle anzuwenden.

Begriff: Leistungsbeurteilung

L.-feststellung

Es wird ermittelt,
welche Leistung
der einzelne
Schuler erbringt
oder nicht.

L.-bewertung

Die festgestellte
individuelle
Leistung wird in
Bezug auf ein
Kriterium
bewertet.

MvS Beratung

L.-riickmeldung

Die Leistungen
werden dem
einzelnen
Lernenden
riickgemeldet.



Formative und sur_nmatlve_Bewertungen
Lern- und Leistungsdiagnosen
L(Kriteriumsbezug)

(Indmdualbezug) /

.Du hast weniger Fehler - . -

Sk e i Bl Zwei kontrare Aufgaben: Erteilung von
Qualifikationen

ehrkraft als
Bvéjfcuh%;;:};rg?;;;?n LLQ“'“%Z?%S;?QEL’” e und/oder Verbesserung des Lernens.

»Du hast 50% richtige

Antworten.*

. verhangnisvoll ... , dass die Erteilung von
[ Staat uber Erasse Keine! Qualifikationen und Berechtigungen
uberwiegend der Schule tbertragen wurde
| essenarten Tst Feedack und dort alle anderen diagnostischen Aufgaben
l - - K uberlagert hat.” (Ingenkamp 1997)
\Vorgehen

Standardisierung Individualisierung

Wi

Forschungen zeigen: Lernqualitat hangt Lernbegleitbogen

stark von der Bewertungspraxis ab

Klasse 1b Mathematik Datum: 1.Februar - 1.Juni
* Prifungen (summative Bewertungen) haben X = Ziel erreicht [ Ziele
schwerwiegende Rickwirkungen auf das Lernen, u.a. 0= Unsicherheiten - Zahlenraum bis 20 ohne Zehneriibergang
q o " 7 g 0 R K = noch konkretes Material nétig - Addition
»learning and teaching to the test*, geringere intrinsische = 718 tiehtareicnt © subtiakion
Lernmotivation, minimalistische Lernstrategien, F = zusatzliche Firdefung - Lickenaufgaben
Priifungsangst, kleineres Selbstwertgefthl v.a. bei s | e | 5 | a0 =% 1% i35 W
lernschwachen S/S (Harlan/Deakin Crick 2002) 7 7
Anke B X [ % | x| x| Rechnetsicher und schnell ale

» Lerndiagnose (formative Bewertung) und

Ao Becd R . Aufgaben auf symbolischer Ebeng
kontinuierliches Feedback fulhren zu Lernerfolgen - auch s .

bei lernschwachen Schiler/innen (Black/Wiliam 1998) sven | x | & | x| x| - | | Braucnt viel Ubung, reut sich Uber
Fx Fx Fortschritte
* Partner- und Selbstbewertung wirkt sich positiv auf | | | | | | |
Lernbereitschaft und -effektivitat aus (Black/Wiliam 1998) Thomas - x Ko ka K k- | Brauchtin der Regel konkretes
Fx Fx Fx FKO FKo IMaterial und Férderung, emeicht

trotzdem nicht alle Ziele

Einzelplan - Beispiel- Grundschule Beispiel Gymnasium Duderstadt
Maria Petersen 1b 2004/2005 25.01.2005
Name des Schulers / der Schulerin | Klasse Schuljahr Datum ® Jahrgang 5
Frau Miller Erstlesen/Deutsch | Frau Miller s ;
* Detaillierter Dokumentationshogen

Klassenlehrer/Klassenlehrerin Fach Fachlehrer/Fachlehrerin ) g

 Jahrgénge 6 — 8
Beobachteter Ist-Zustand Angestrebtes Ziel Hier i s el e e e b :
Waria kann nur wenige eingefinie | SIc herhelt herstellen im Wiedererkennen der 1er fiegen zwer unterschiealiche Seobachtungsbogen vor:
Buchstaben wieder erkennen; die eingefunrten Buchstaben - ein Standardformular fir Schilerinnen und Schuler fur Schilerinnen und
anderen verwechselt sie Phonem-Graphen-Zuordnung Schiler im guten bis mittleren Leistungsbereich

- ein ausfuhrlicher Dokumentationsbogen fiir Schiiler/innen mit

Geplante MaRnahme Uberpriifung Unterstiitzungsbedarf, Gberdurchschnittlicher Leistung oder
Buchstaben mit allen Sinnen festigen: | Buchstabendikiate Auffalligkeiten im Arbeits- und Sozialverhalten.
-Lautunterstiitzung, Lautgebdrden Anlaute Bildern zuordnen  Begriindung: Arbeitsaufwand

« http://www.gymmeckelfeld.de/index.php?id=574
Ein Gesprach mit der Schillefin / dem Schiler fand statt am * http://www.gymnasiumtostedt.de/Stufen/Unterstufe/ILE.htm
Ein Gesprach mit den Erziehungsberet htigten ist nicht erforderlichy fand staft am « http://www.neues-gymnasium-

glienicke.de/konzept/individuelle_lernentwicklungsplanung.html

Folgende Vereinbarungen /Absprachen wurden gefroffen



7. Also:
Retten Sie wichtige Ziele von Schule durch regelmaiiges
Feedback!
Geben Sie systematisch Feedback?
Haben Sie eine Feedback-Kultur?

Bei welchen Gelegenheiten geben Lehrkréfte den Ss
Feedback?

Bei welchen Gelegenheiten geben sich Lehrkréfte
untereinander Feedback?

» Wann geben die Ss den Lehrkraften Feedback?

\Vorschau Teil 2

1. Weg 1: Feedback und Leistungsmessung
abstimmen

2. Weg 2: Kompetenzraster als Mittler?

3. Weg 3: Schule ganz anders denken! usw.
4. Allgemeine Regeln

5. Fazit

Ein Beispiel: Riickmeldung kommt zu
spit!

Unterrichtseinheit 11
|

Klassen-
arbeit

Unterrichtseinheit 1
I

Unterrichtseinheit 11
I

Unterrichtseinheit [
]

Klassen-
arbeit

...solange man noch glaubi
Klassenarbeiten schreiben
miissen ...

Diagnose und Feedback

Von der Note zum Kompetenzraster" - Wie mit
neuen Herausforderungen umgehen?

7. Thiringer Schulleitertag
18.09.2013 Erfurt

Univ.-Prof. Dr. Matthias v. Saldern

Arbeitsstelle Schulentwicklung Liineburg

(Copyright dieser Folien, soweit nicht anders angegeben, bei Matthias von Saldern)
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1. Feedback und LM abstimmen

Schulsystem-
ebene Regeln fir
Leistungs-

messung

Schulebene

Feedback
als
Padagogische

MaRnahme
Klassenebene

Standardisierung

Individualisierung

2. Kompetenzraster als Mittler?

Tiefe der Kompetenz _
Jchkann ... A1 A2 B1 B2 C1 C2
Kompetenz 1
Kompetenz 2
Kompetenz 3

Die Beibehaltung der Note in deutschen Schulen hat inzwischen die Qua

einer Massenpsychose erreicht. y



Leistungs-

messung Feedback

Lehrkraft als
Vollzugsbeamter im
Berechtigungswesen

Lehrkraft als
Lernhelfer und
Bezugsperson Kompetenz 3

fe der Kompetenz

Kompetenz 1
Kompetenz 2 I

Kompetenz 3

Lesen — mit Texten und
Medien umgehen

TEXTVERSTANDNIS

1 | einfache, kurze Texte Wortstark 5, §. 14
verstehen und den Inhait (Fragen zu Texten beantworten)
wiedergeben. Wortstark 5, 5. 15
(Genau lesen)
Wortstark 5, 5. 16
(Fehler finden — Lesen mit Hindernissen)




Kompetenzraster Arbeits- und Sozialverhalten

Commitments
{Interassa,
Motivation,
Lamireude)

U Zengst barz¥isley Arteiiswilen und
Mothmtion, weenn dieh eine Snche wirk-
I intereasiart ine Motivation erischt
edoch schel, wann es mideam
nnaerengend wird Oft bringst du dann
deire Arbef rechl 2 Ende.

Du =gl Inmeresss wid Freude bel e

Arben an Themen, die dich intereasie-

rén. Dabel gelngt &5 dir immear haufiger
h ey sl de Aufgal:

Du kst tict ubermanden und aus der

Einsicht in che Notwrndighed, dnss nl-

Wk Qatan werden nuss, dih auf The.
i fich ink i

sen Frhk r jeroeh dns inermase
kannwsl du dich nar schwes motiviesen,
e Arbeil durcheubialien. Manchmal
10N7st du sie dann niche zu Ende

sty il den
& iednsnnn Dabel kanmat o
marchmal im Nachbinein sogar Freude
eriwichein Du Kitwsl dewe Arbet meist
Zu Ende, wenn such manchmal etwas
It

D et stets et Eiler, Meugeer ur
Freuxte an dein Lemen und an Thet
hetran. Es macht dir Spail dich inter
il winer Aufgale aussinandes:
edier Neuns kennen 7u lemen Aus
diewer Froude schipfsl du news En
gien, die auch aul andere anslece
nd mcsivierend wirken, Du fihrst ¢
gu bl sty g Ende. En il wine Fre

ung

Du knnevst dleh bereits an

woregehene
alten mysat abar bt

Du hiiltst dich bemits gut an vorgege.
ne Arbetsciine Csisosctich musst

D hiiltst dich Besrits gut an vorgege.
ane und mu:

D knerat dein Lemen b sehr

{Flanung, Ausdauer,
hausliche Arbaiten,
Terminabsprachen)

Qualitat
(Ordnung, Sorgfalt,

inhaltfich)

Mihe - dulerhch und |2

2 o noch

Du Gbermimmet Ver

noch dasan e

Deine Haflein
sind noch nicl

hake dmrm

Auch wichtig fur Eltern!

fe gt planen und hats:

achen, Du arbeitest
imaRig und planat de
feit in deinen Wochene

[re Anspriche an dwe G
e D gibat dir inhale
sehr vied Mihe, achie
fred Ok, hast ey
rende Gedanken. Die
for Aurtoeid sl eniterech

ETESETERL 20E7 oGh PR YT 8T SUGETEn

Kreativitst
{Anwendung
unterschiadlichar
Lemmethoden, -tech-
niken und -weage)

e Erémen und Arwenden unter-
wehisdicher L

Deine Hreathitst bem Anwenden un-
i bech

ks maches tha wevde Fortechriti. Dus

hannist

L ur
rik ind nmrmichens sitwickak, chi

armmvenden, ween it jemand sagl, wie du
nieiten solisr

hennst bereits
bedstechniken und kannel sinige an
weenrien, wene i Tk Aast una oir o
mand Anvequngen gibt

D Freativitst st gut enbwcken, du
st e L L

Du kennist berests unterschisdiche
wd und win M

Bk o T e—
G manchmal auch schon seTstindia
arwendesl. Beimpiele von anderen
Rannat du in cesn Hondein sinbaziehen
Dy arbeitest kreatr me vertchisdensn
Levrilinres uird fradsst neus LUSungs
araarze

i |

Mgy, Martadarters, Grad, Tabwllen
Stichwortsatze, sic. einnusetzen, ut
dmin Lermen 2u verbessem. Ciess
Teeheiken kanwat du kreaty snset;
1 nach Art des Lemstofies oder de
Lenaulyate.

Denkfehler B: Lernen verlauft linear
Uber die Zeit

Leistung

Rot: lineare Lernentwicklung —
unrealistisch
Schwarz: Der Unstete
Blau: Der Spatziinder

._J—'/\-/

Zeit

Lernkarteikarte nach Stamer-Brandt

(2009)

Datum:
Lernfeld:

Name:
Klasse:

Was ich heute neu gelernt

habe:

Meilensteine, die es seit der
letzten Lernberatung

gegeben hat:

erfolgreich gelernt habe:

Schwierigkeiten und wie
damit umgegangen bin:

noch zum
Thema habe:

Ich habe
Beratungs-
bedarf:

Woran ich erkenne, dass ich Fragen, die ich An dieser Frage

werde ich in der
nachsten Stunde
weiterarbeiten:

Kommentar der
Lernberatung:

1780 - 2002

»Wie hast Du dies alles anzufangen bei einem
Haufen Kinder, deren Anlagen, Fahigkeiten,
Fertigkeiten, Neigungen, Bestimmungen
verschieden sind, die aber doch in einer und
eben derselben Stunde von Dir erzogen
werden sollen?*

,.Ein weiterer Bereich, in dem ich ebenfalls einen
dringenden Handlungsbedarf sehe, ist der Umgang mit
Heterogenitét. (...) In der Verbesserung des Umgangs mit
Differenz liegt vermutlich die eigentliche
Herausforderung der Modernisierung des Systems.*

Jiirgen Baumert

Konsequente Umsetzung der Denkfehler

1. Gleiches Lerntempo fir alle (Klassenarbeiten als
stérkste Waffe gegen Individualisierung)

2. Alle Schiler erhalten gleiche Anzahl von Fachstunden
3. Abschlisse nach einer festgelegten Anzahl von Jahren
4. Aber: Verschiebung der Sommerferien

MvS Beratung

Festlegung der Wochenziele am
Wirtschaftsgymnasium St. Pauli

Was? Wie? Warum so?

Auf welche Aufgaben will ich mich diese
Woche ganz speziell konzentrieren? Was soll

MafRnahmen, die ich Welche Gedanken und
treffe? Punkt fur Geflhle veranlassen

erreicht werden? Punkt, moglichst mich, diese
genau und prazise. MaRBnahmen zu
treffen?

Wie habe ich meine Wochenziele erreicht? Kurzbeurteilung Konsequenzen fiir das weitere
Lernen:



Lernberatung

| Name: | | [Klasse: | |
[ = i I 1

Lernplanung s,

ste Halbjahr

er und
Zum Schulhalbjahr Eltern-Schiler-
st Lehrergesprach, Schuler fangt an, keine
e mmm——— Halbjahreszeugnisse, nur mindlich mit
Protokoll
e 3
5]
Kooperation

* In TALIS-International wurden zwei Bereiche erfragt:

— Austausch und Koordination (von Material und
Informationen) und

- Kooperation (im und fur Unterricht).

* Ergebnis: Es findet zwar ein Material- und
Informationsaustausch statt, die Kooperation ist aber
seltener zu finden.

Entschlacken Sie Ihren Alltag!

Schulentwicklung ist wichtig und richtig.

« Derzeit filhrt sie zu einer strukturellen Uberlastung,
weil zu viele Programme gleichzeitig gefahren werden.
* Dies aulRert sich z.B. durch

- Erhohten Koordinierungsbedarf (Massive Erhéhung der Zahl
der Sitzungen)

— USW.
... bei gleichzeitiger Zunahme von Aufgaben ...

Also: Was konnen Sie streichen/ruhen lassen??

MvS Beratung

4. Allgemeine Regeln

CONGRATULATIONS!
Yol HAVE JUST
DISCOVERED A

COMPLETELY NEW

ERgoR/

|

M

1996 Ted Goff

www tedgoff com

»Einen Fehler machen und ihn nicht korrigieren —
das erst heifl3t wirklich einen Fehler machen.”
Konfuzius (551-479 v.Chr.)

5

Anfangs: Dialog und Diskussion

» Gegensatzliche Standpunkte sind Quelle der Inspiration.

» Corporate Social Responsibility bedeutet Respekt und Wertschatzung

gegeniiber der Gesellschaft — und das sind schlieflich Menschen.

 Diskussion fordert die Teamentwicklung - und Teams sind nachweislich

erfolgreicher als Einzelpersonen

» Der Dialog fordert die Zuversicht, gemeinsame Standpunkte zu finden

» Der Dialog fordert die Achtung vor dem anderen Standpunkt ohne den

eigenen aufgeben zu mussen

» Das Gespréch ist Voraussetzung fir Vernetzung.

« Offene Kommunikation erfordert Glaubwirdigkeit.

Safety Climate

« Safety Climate und Error Management Culture
e ... sich sicher fuhlen ...
 Schulklasse: Ich kann einen Fehler machen, ohne gleict

e ... eine schlechte Note zu bekommen.
... gemobbt zu werden.

 Kollegium: Ich kann etwas sagen, tun, vorschlagen,
ohne gleich ...



5. Fazit

» Gehen Sie ihren Weg ruhig und bedacht — aber
gehen sie ihn!
der.systemischen innavation und Schulberatung

e Was ich Ihnen wiinsche?
~ Kraft Vemensan
- Freude am Tun!
- Ein L&cheln auf den Lippen.
e Zuletzt: ...

Matthias ven Saldern

Systermnische Schulentwickiun
allumfassender Ansaty, der lﬁr-m h
gut funidiert ist: Unterschiedliche Perspekiiven
auf Schule wie Birekratie, Orgariisation
sowie klassische [nnovation und  das
SubsidiaritatsprinzipwerdenausderSicht
dieses Konzeptes ebenso interpretierbar
wisdar Governance-Ansats

st ein
ct

Unter Hinzunahime untersthisdlicher
Systemtheorien werden Maglichkeiten

Systemische Schulentwicklung  (SiD )

Systemische Schulentwicklung

Ven der Grundlegung zur
Innevation
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scheint an der Frage der Leistungsmessung
vollig vor beizulauten. Und dies, obwohles
beiden PISA-Untersuchungen usw. genau
darum geht

Das vorliegende Buch fasst die Kritik an
Notsngebun§ und die haufig fehlerhafte
Anwendung der Lernentwicklunpsberichte
zusammen und stellt ein neues Konzept
vor, das vereinzelt bereits in der Praxis zu
beobachten Ist: das Kempetenzraster.

Matthias von Saldern
Leuphana Universitit Lin burg

Matthias von Saldem  Schulleistung 2.0

herausgear!

eftet, unter welehen Bedifgungen
die Klasseng:

alse wirkt

Schulleistung 2.0

Von der Note zum Kompetenzraster

Schule in Deutschland 4
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Fluch und Segen externer Evaluation
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