Konzept zur Gewinnung und Ausbildung von Berater*innen zur Begleitung far
die Entwicklung und Etablierung lernfoérderlichen Unterrichts

1 Zielstellung

Ziel dieser Beratergewinnung & -ausbildung ist es, im Land, vorzugsweise regional in jeder
Gebietskorperschaft, eine besondere Expertise im Sinne einer Beratungskompetenz fiir die Gestaltung
lernférderlichen Unterrichts vorzuhalten. Auftrag der so gewonnenen und ausgebildeten Berater*innen
ist es, Schulleitungsmitglieder und Kollegien fur Unterrichtsentwicklungsprozesse aufzuschlieen und
sie in diesen Prozessen professionell zu begleiten.

2 Organisation

Die Ausbildung dauert ein Jahr und ist als einmalige Wiederholung fir das Schuljahr 2022/23
vorgesehen.

Sie erfolgt im Blended Learning Format. Die Qualifizierung soll dem Sandwich-Prinzip folgen, d.h.
bereits ab Ausbildungsbeginn sollen die (angehenden) Berater*innen nach jeder Inputphase in kleinen
Gruppen (PLG) unter Anleitung einer Mento*in das Vermittelte an einer ausgewahlten Schule erproben,
das Kollegium fiir Unterrichtsentwicklungsprozesse aufschlieen und es begleiten. Dieses Vorgehen
soll den Auf- und Ausbau entsprechender Beratungskompetenzen grundlegend und nachhaltig
unterstitzen.

Die Theorieteile der Ausbildung sind modularisiert. Die acht zweitdgigen Module sollen monatlich
stattfinden (s. 4 Durchfihrung).
Jedes Modul steht unter einem Thema und konzentriert sich auf den Erwerb der jeweiligen Kompetenz.

3 Inhaltliche Konzeption

Es werden folgende acht Module vorgehalten, in denen folgende Kompetenzen erworben werden
kénnen:

1 Grundlegendes Verstandnis menschlicher Kommunikation

Ziel des Moduls ist es, ein tieferes und grundsétzliches Verstandnis menschlicher Kommunikation zu
erwerben und dieses Wissen sowohl in der Beratungstatigkeit selbst als auch bei der Reflexion und
Analyse unterrichtlicher Kommunikation anzuwenden.

Kompetenzen:

- Verstehen, Erklaren und Anwenden der grundlegenden Funktionsweise menschlicher
Kommunikation in der Beratungstatigkeit sowie bei der Analyse unterrichtlicher
Kommunikation

Inhalte:

- Analyse grundlegender Funktionsweise menschlicher Kommunikation;

- Unterscheiden als grundlegende Operation menschlicher Kommunikation verstehen
und entwicklungsférdernd einsetzen;

- Bedeutung von ,Anschlussfahigkeit“ verstehen und Anschlussfahigkeit herstellen
konnen;(er)

- Bedeutung von ,Anschlussfahigkeit“ verstehen und Anschlussfahigkeit herstellen
kénnen;

- hilfreiche, prozessorientierte Fragen versus weniger hilfreiche Fragen erkennen und
formulieren kdnnen (Training);

- Arbeit mit Metaphern (Training);

- Bedeutung von Pausen in Gesprachen und Entwicklungsprozessen (er)kennen;

- eine lern- und entwicklungsforderliche Sprache etablieren, die den Blick auf Prozesse
lenkt etc.).
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2 Motive menschlichen Handelns

Ziel des Moduls ist es, ein tieferes und grundsétzliches Verstandnis der Motive menschlichen
Handelns und deren Bedeutung fiir Veranderungs- und Lernprozesse zu erlangen, um derartige
Prozesse zielfihrend initiieren und unterstitzen zu kénnen.

Kompetenzen:

- Verstehen der Motive menschlichen Handelns und deren Bedeutung fur Lern- und
Veranderungsprozesses

- Fertigkeit, dieses Wissen professionell zu nutzen, um Veranderungs- und Lernprozesse zu
initiieren und zu begleiten

Inhalte:
- Grundlegende Motive menschlichen Handelns (Deci & Ryan, 1993)
- Bedeutung grundlegender menschlicher Bedirfnisse (Stangl, 2021)
- Bedeutung der Motive menschlichen Handelns fir Verdnderungs- und Lernprozesse
(Holzkamp, 1995);
- Verhédltnis und Unterschiede von Motivation & Motivierung.

3 Rechtlicher und organisatorischer Rahmen

Ziel des Moduls sind die Kenntnis und Berucksichtigung der rechtlichen Grundlagen sowie die
Ausgestaltung bildungspolitischer Rahmenvorgaben im Kontext von Unterrichts- und
Schulentwicklungsprozessen.

Kompetenzen:

- Fertigkeit, rechtliche Grundlagen im Kontext von Unterrichts- und Schulentwicklung zu
berticksichtigen

- Fertigkeit, systematisch und effizient bildungspolitische Schwerpunktsetzungen und

Verénderungen sowie aktuelle Daten im Rahmen von Unterrichtsentwicklungsprozessen zu
beriicksichtigen

Inhalte:

- Rechtliche Grundlagen & bildungspolitische Mdglichkeiten als Rahmen fur Unterrichts-
und Schulentwicklungsprozesse (Datenschutz, Kontaktaufnahme, Schulgesetz,
Schulordnung, Bildungsplan, Lehrpléne, weitere Verordnungen, Schulbudget,
Fortbildungsbudget);

- USYS-Grundlagen (Fachliche Empfehlung, USYS-Konzeption, TANA, BeMo,
Vereinbarungen, etc.);

- Schulstatistik, Nutzen vorhandener Datenquellen und Daten (u.a. Schiler*innen ohne
Abschluss, etc.).

4 Merkmale und Aspekte menschlichen Lernens

Ziel des Moduls ist es, ein tieferes und grundsatzliches Verstandnis menschlichen Lernens als
Erweiterung der Verfugungsmaglichkeiten tiber die materielle und soziale Welt zu erlangen, um
Lehrkréafte und Kollegien dahingehend beraten und Veranderungsprozesse an den Schulen,
insbesondere Unterrichtsentwicklungsprozesse, erfolgreich begleiten zu kénnen.

Kompetenzen:

- Kenntnis des Lernbegriffs und verschiedener Eigenschaften/Merkmale menschlichen Lernens

- Kenntnis unterschiedlicher Varianten und Formen menschlichen Lernens

- Fertigkeit, dieses Wissen bei der Begleitung von Veranderungs-, insbesondere
Unterrichtsentwicklungsprozessen zielgerichtet, konstruktiv und professionell zu nutzen
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Inhalte:

- Lernen als grundlegende menschliche Eigenschaft (,Unbestimmtheit des Menschen®
(Rodler, 2000) aus verschiedenen Perspektiven (Konstruktivismus,
Subjektwissenschaft, Neurobiologie) verstehen und Schlussfolgerungen fur das
eigene Handeln als Berater*in ziehen;

- Médglichkeiten erproben, um Lehrkrafte fir Entwicklungs-, Lern- und
Veranderungsprozesse aufzuschlie3en;

- Besonderheiten institutionellen, insbesondere schulischen Lernen;

- Grundlegendes Verstandnis von Organisationsentwicklung (u.a. Senge, 2008);

- Formen von Lernprozessen (formales, nonformales und informelles Lernen);

- Varianten menschlichen Lernens (absichtliches versus beildufiges Lernen; expansives
versus defensives Lernen; autonomes versus interpersonelles Lernen);

- Bedeutung von Irritationen, Distanzerfahrungen und Emotionen fur das Lernen;

- Bedeutung menschlicher Beziehungen fir das Lernen, aber auch das Nichtlernen.

5 Werkzeuge ,,Gestalten eines lernférderlichen Unterrichts“

Ziel des Moduls sind die Kenntnis sowie der professionelle Verweis auf die im Rahmen der Werkstatt
Lunterrichtsentwicklung® erstellten Werkzeuge, die vom ThILLM und den Unterstiitzer*innen
angebotenen Fortbildungen sowie die zielorientierte Kooperation mit den Fachberater*innen.

Kompetenzen:

- Kenntnis der Werkzeuge zur Entwicklung und Etablierung eines lernférderlichen Unterrichts

- Fertigkeit, Lehrkréfte und Kollegien fur deren Entwicklungsprozesse geeignete Werkzeuge
und/oder Einstiegswerkzeuge fur Entwicklungsprozesse zu empfehlen

- Fertigkeit, zielorientiert auf geeignete Fortbildungen und Veroffentlichungen, insbesondere
des ThILLM, zu verweisen sowie den Kontakt zu den Fachberater*innen herzustellen

Inhalte:

- Kenntnis und Verfugbarkeit der digitalen, vom ThILLM erstellten Werkzeuge & deren
Zusammenhange;

- Kenntnis der Veroffentlichungen des ThILLM im Bereich der Unterrichtsentwicklung;

- Kenntnis der Fortbildungen zu dieser Thematik mit dem Ziel der Empfehlung,
Weiterentwicklung und Vernetzung;

- Kooperation mit den (anderen) Fachberater*innen (FB), insbesondere mit FB mit dem
Schwerpunkt ,Inklusiver Unterricht®.

6 Veranderungsprozesse initiieren

Ziel des Moduls ist das Ausbilden bzw. Ausbauen der Fahigkeit, nachhaltige Veranderungsprozesse
erfolgreich initiieren und begleiten zu kdnnen.

Kompetenzen:
- Fertigkeit, nachhaltige Veranderungsprozesse erfolgreich zu initiieren und zu begleiten

Inhalte:

- Initiieren von Veranderungsprozessen unter unterschiedlichen Voraussetzungen;

- Erkennen, Verstehen & Beachten der tatséchlichen Voraussetzungen (bspw.
versteckte Hierarchien);

- Menschen fur neue Ideen aufschlie3en, Wege aufzeigen;

- erfolgreiches Gestalten intersubjektiver professioneller Beziehungen;

- Sichtbar-Werden-Lassen von Entwicklungsbedirfnissen;

- systemisches Denken;

- Erkennen und Bericksichtigen identifizierter Entwicklungsbedarfe von auf3en- und
innenstehenden Beobachter*innen;
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- Erkennen und Beriicksichtigen von Fallstricken, Stolpersteinen, aber auch von
Ressourcen in der unmittelbaren Kommunikation sowie in den
Entwicklungsprozessen;

- Blick aufs Ziel richten;

- Nutzen datengestutzter Ist-Stand-Analyse und schulinterne Evaluation.

7 Lernforderlicher Unterricht

Ziel des Moduls ein tieferes und grundsatzliches Verstandnis der Gestaltung lernférderlichen
Unterrichts mit dem Ziel der Erweiterung der professionellen Handlungsmdglichkeiten, um Lehrkrafte
und Kollegien dahingehend zu beraten sowie Unterrichtsentwicklungsprozesse erfolgreich begleiten
zu kénnen.

Kompetenzen:

- Kenntnis des Unterstutzungskonzept des ThILLM fir die Begleitung von Schulen bei der
Etablierung eines lernférderlichen Unterrichts

- Fertigkeit, den Unterschied zwischen thematischen und operativen Lernaspekt zu erklaren
sowie in der Beratungstétigkeit als auch bei der Analyse von Unterricht zu beachten

- Fertigkeit, Lehrkrafte und Kollegien bei der Etablierung einer lernférderlichen unterrichtlichen
Kommunikation (Frage- und Feedbackkultur) zu begleiten

Inhalte:

- Verstandnis lernférderlichen Unterrichts (Grundlage: Definition des
Unterstitzungskonzept des ThILLM);

- Ermdglichung und Organisation individuellen und gemeinsamen Lernens;

- Unterscheidung und Bedeutung von thematischem und operativem Lernaspekt;

- Bedeutung der Ausgliederung eines eigenen thematischen Lernaspekts;

- Bedeutung von Eigenleistung und dem Erleben von Selbstwirksamkeit;

- Bedeutung von Schiiler- und Lehrerfragen;

- Bedeutung von lernférderlichem Feedback;

- Etablieren von Routinen;

- Bedeutung von beilaufigem Lernen (Mitlernen) und absichtlichem Lernen;

- Unterschied und Zusammenhang zwischen Lehren und Lernen;

- Diagnostizieren von Unterrichtsqualitat, Unterrichtsplanung und
Unterrichtsorganisation.

8 Ruckblick und Ausblick: Verankerung im USYS

Ziele des Moduls sind die Reflexion des eigenen Kompetenzzuwachses sowie die langfristige
Verankerung der Berater*innen im Unterstlitzungssystem.

Kompetenzen:

- Fertigkeit, zur Reflexion der eigenen Arbeit und zum achtsamen Umgang mit den eigenen
Ressourcen

- Fertigkeit, eigene Netzwerke zu initiieren und zu etablieren sowie vorhandene Netzwerke als
Ressource zu nutzen

- Fertigkeit, Wege zur besténdigen, lebenslangen, eigenen Professionalisierung zu nutzen

Inhalte:
- Salutogenese, Achtsamkeit
- Formen der Selbstreflexion und Méglichkeit zur Selbstreflexion
- Rickschau auf die Qualifizierung und weiterer Ausblick
- Ressourcen finden (Vernetzung, Professionalisierung, ...)
- Zertifikatsibergabe
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4 Geplante Durchfuhrung

Nr. | Termin

Thema

Dozent*innen

1 16./17.11.2022

Grundlegendes Verstéandnis
menschlicher Kommunikation

Dr. Andrea Bethge

2 22./23.02.2023

Motive menschlichen Handelns

Dr. Andrea Bethge

3 19./20.04.2023

Rechtlicher und organisatorischer
Rahmen

Dr. Andrea Bethge,
Martin Seelig

4 24./25.05.2023

Materialdatenbank ,Gestalten eines
lernforderlichen Unterrichts

Dr. Andrea Bethge

5 28./29.06.2023

Merkmale & Aspekte menschlichen
Lernens

Katja Franke

6 27./28.09.2023

Veranderungsprozesse initiieren

Dr. Andrea Bethge
Dr. Kerstin Baumgart

7 01./02.11.2023

Lernférderlicher Unterricht

Dr. Andrea Bethge,
Katja Franke

8 29./30.11.2023

Ressourcen fur die Berater*innen
und Verankerung im USYS

Dr. Kerstin Baumgart,
Dr. Andrea Bethge

Die einzelnen Module beginnen am ersten Tag jeweils 14:00 Uhr.

Die konkrete Ausgestaltung der Module erfolgt unter Rickgriff bzw. in Kooperation mit den im
Schuljahr 2021/22 ausgebildeten Berater*innen fir Schul- und Unterrichtsentwicklung und den
Fachberater*innen mit dem Schwerpunkt Schul- und Unterrichtsentwicklung. Sie werden zugleich als

Mentor*innen und Ansprechpartner*innen fungieren (s. Organisation).
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